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 El documento sistematiza dos fuentes de información provenientes de la implementación de 6 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ά±ƛŘŀ Ŏƻƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎέΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻrar 
la propuesta, así como proveer insumos que permitan fortalecer otras líneas de trabajo para 
mejorar las políticas y acciones tendientes a conciliar la esfera productiva con la reproductiva. 
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1. Introducción: 
 

[ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ά±ƛŘŀ Ŏƻƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎέ (VCP), es la aplicación piloto de la 
metodología propuesta en la G̈uía para la elaboración de proyectos desde una 
perspectiva de género y competencias¨1, diseñada y ejecutada en forma conjunta entre 
el Programa PROIMUJER del INEFOP y el Programa DESARROLLA del PNUD. 

 
Con este fin, ambos Programas implementaron una experiencia de trabajo en 

dos fases, una en orientación y construcción de proyectos de vida  coordinada y 
financiada por el Programa Desarrolla y otra orientada a la capacitación transversal y 
técnica y proyecto ocupacional con inserción laboral coordinada y financiada por el 
Programa PROIMUJER. 

 
La experiencia piloto está dirigida a apoyar los procesos de integración social y 

laboral de madres jóvenes (máximo de 24 años) en situación de vulnerabilidad social 
con al menos un hijo entre 0 y 2 años con dificultades de acceso al mercado laboral 
formal.  

 
Los proyectos están siendo ejecutados por Instituciones de capacitación con 

experiencia en la temática en 4 Departamentos seleccionados. 
 
El presente informe da cuenta del proceso de la primera fase de la experiencia 

piloto reuniendo información de 94 mujeres participantes procedentes de las 
siguientes ECAS y localidades:  

 

 Ceprodih en Montevideo (Ciudad Vieja)  

 Casa de la Mujer en Montevideo - barrio Villa Española  

 Iudel en Pando, Canelones 

 El Abrojo, Paso Carrasco, Canelones  

 Educación Solidaria, departamento de Maldonado. 

 Senderos de Vida, cuida de Rivera  
   
Las fuentes de información utilizadas fueron: por un lado, los informes de 

avance proporcionados por las Instituciones ejecutoras y por otra, la sistematización 
de la reunión de seguimiento en la que participaron los equipos técnicos de las 
Instituciones y los/las facilitadores/as de Desarrolla y de Proimujer encargados/as del 
apoyo y supervisión de la experiencia. 

 
Del análisis de estas dos fuentes de información, pretendemos aportar 

elementos para ajustar la propuesta a las necesidades de la población destinataria, así 
como proveer insumos que permitan fortalecer otras líneas de trabajo, mejorar las 
políticas y acciones tendientes a conciliar la esfera productiva con la reproductiva. 
 
 

                                                 
1
 Manual para facilitadores/facilitadoras ¨Vida con Proyectos. Guía Metodológica para la elaboración de proyecto desde una 

perspectiva de género y competencias. PNUD/JUNAE. Uruguay, 2009 
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2. Convocatoria y selección: 
 

El proceso de convocatoria representó para todas las ECAS un desafío que 
demandó el desarrollo de diversas estrategias. 
  

La experiencia de este proceso demuestra algunos elementos a tener en cuenta, 
que pueden resumirse de la siguiente manera: 
 

o En la mayoría de los casos el proceso de convocatoria requirió más tiempo que 
las dos semanas inicialmente establecidas para esta tarea. Se identifican como 
posibles causas a este desajuste, el hecho del perfil de la población con altos 
niveles de vulnerabilidad en muchos casos, limitada circulación social y acceso a 
redes socio comunitarias y de cuidado de niños. A mayor nivel de 
vulnerabilidad, mayor dificultad para la captación de potenciales participantes. 
 

o Se identifican como necesidades extras que requieren mayor tiempo para el 
proceso de convocatoria y selección a:    

- Necesidad de apropiación de los equipos técnicos de la propuesta de 
VCP y su transmisión a las redes locales 

-  Tiempo para la articulación con las instituciones zonales y el diseño de 
estrategias válidas para lograrlo, considerando las particularidades de 
cada entorno territorial y generando alianzas con ellas. 

- Tiempo de difusión para lograr captar el interés de las destinatarias, 
dando énfasis en la convocatoria a  los aspectos que puedan motivar 
dicho interés. 

o La ausencia de antecedentes similares a VCP así como diversidad de 
experiencias previas de los equipos,  dificultó la convocatoria en cuanto a la 
transmisión de la información a cerca de la propuesta. Parte de la dificultad 
giraba en torno al problema para poder expresar de manera clara y específica 
para qué se estaba convocando. 

 
o Para la conformación de los grupos las ECAs apelaron básicamente a dos 

estrategias: la convocatoria indirecta a través de las redes sociales del territorio 
de referencia o a la conformación del grupo a través de población que 
participaba de otras instancias o proyectos de la organización. 

 
o En cuanto a la convocatoria a través de las redes, se puede apreciar que las 

mismas  han demostrado tener una muy buena focalización de la población, es 
decir las ECAS pudieron trasmitir claramente cuál era la población objetivo y la 
propuesta. Sin embargo en contrapartida con esto, se evidencia la casi ausencia 
de registros de la población, lo que implico tener que construir estrategias en 
conjunto de llegada a la población, lo que deja al descubierto una fuerte 
fragilidad en los sistemas de información de las redes territoriales y de sus 
capacidades de llegada directa a la población más vulnerable. 
 

o En estos casos la estrategia más utilizada fue realizar reuniones de trabajo con 
las organizaciones de la zona, con el objeto de que la iniciativa fuera 
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comprendida cabalmente por las instituciones y por los equipos técnicos de 
éstas.  

 
o Una estrategia muy pertinente fue realizar un fuerte trabajo conjunto con CAIF, 

involucrando a personal técnico de éste a la propuesta. 
 

o Lŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ άƳƻǎǘǊŀŘƻǊ ƻ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀέΣ Ŝƴ ƭŀ que fijan días y 
horas de inscripción una vez que se hizo circular la información por el barrio, 
fue la estrategia menos efectiva. 

 
o El proceso de convocatoria y selección debe ser mucho más focalizado y 

personalizado para lograr mejores resultados con este perfil poblacional, para 
las instituciones que no cuentan con población propia. 

  
o Las formas más eficientes fueron las que lograron identificar a cada una de las 

posibles participantes y posterior visita a su casa dándole información de 
primera mano y realizando un despeje adecuado tanto de sus dudas como de la 
presentación del dispositivo de cuidado para que pueda dejar a sus hijos/as 
mientras ella asiste a los talleres. 

 
o Otra de las estrategias que mostró buenos niveles de eficiencia, fue la de 

realizar acuerdos con el CAIF del barrio y realizar comunicación a través del  
άŎǳŀŘŜǊƴƻ ǾƛŀƧŜǊƻέ de éste. 
 

o Para el caso de las instituciones con άpoblación propiaέΣ Ƴłǎ que un proceso de 
convocatoria fue una derivación interna al espacio de este proyecto.. 
 
El proceso de captación de las participantes fue realizado en ámbitos diversos, 

dependiendo de la ECA que lo llevara adelante. El Gráfico 1 permite detectar el origen 
de las mujeres convocadas en cada caso:   
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Gráfico 1: Derivaciones según ECA 
 
 

 
 

La ECA con mayores derivaciones propias fue Casa de la Mujer, mientras que 
Iudel ha captado participantes básicamente del CAIF, Senderos del sector salud y 
Ceprodih de otros proyectos (propios y de redes). 
 

Como se verá más adelante, el ámbito de captación demuestra tener incidencia 
en la explicación del acceso de las mujeres a la información y a ciertos servicios básicos 
(como por ejemplo el de salud).  
 

En relación a la captación de acuerdo a las edades, Ŝƭ ооΩт҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
participantes en el programa tienen menos de 19 años, el 67% de las madres tienen un 
solo hijo, el 19%  dos, el млΩрф҈  tres y cuatro el нΩор҈Φ 

 
La tabla siguiente nos muestra que particularmente Senderos es la institución 

que posee participantes de menor edad, seguido por Casa de la Mujer y Ceprodih. 
El Abrojo e Iudel casi no tiene mujeres menores de 19 años.  
 
Esto elemento es necesario tenerlo en cuenta en el futuro, ya que pudiera 

modificar la situación personal y necesidades de las participantes al momento de sus 
proyectos y en especial en lo relativo a su inserción en el mundo del trabajo. 
 
Cuadro 1: Edades de las participantes por ECA: 
 

Edad Abrojo 
Casa de la 
Mujer Ceprodih 

Ed 
Solidaria Iudel Senderos 

Total 
general 

 Menos de  
19  21,4% 41,2% 38,5% 10,0% 0,0% 70,0% 33,7% 

Entre 20 - 24 71,4% 58,8% 53,8% 90,0% 93,3% 30,0% 62,9% 

Más de 24 7,1% 0,0% 7,7% 0,0% 6,7% 0,0% 3,4% 

Total general 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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Los estudios demográficos en Uruguay muestran una fuerte tendencia a la baja de la 
multiparidad en todos los estratos sociales (Varela, 2008). Este aspecto parece 
corroborarse en las características reproductivas de las participantes, ya que seis de 
cada 10 participantes tiene un sólo hijo y  dos de cada 10 tiene dos hijos. Este  
 
Cuadro 2: Cantidad de Hijos: 
 

Número de Hijas/os Total 

1 67,06% 

2 18,82% 

3 10,59% 

4 2,35% 

Embarazada 1,18% 

Total general 100,00% 

 

3. Sobre la metodología: 
 

En líneas generales los técnicos que llevan adelante las experiencias coinciden 
en resaltar que la metodología funciona, facilitando el desarrollo de un proceso grupal 
e individual, gratificante y enriquecedor para las participantes. 

 
Los niveles de producción son muy satisfactorios plasmando logros concretos. 

Las técnicas grupales utilizadas  mostraron una muy buena adecuación tanto al logro 
de los objetivos  como a las características de la población. 
 

La técnica individual cumple con el objetivo propuesto. Las participantes captan 
la idea, se motivan con el trabajo, y demuestran grados crecientes de apropiación de 
su caja y sus contenidos. Se debe esperar a la finalización de la experiencia para poder 
determinar de manera más concreta logros y aspectos a mejorar de la misma. 

 
Las ECAS coinciden en que el proceso de 18 talleres resulta corto y sugiriendo 

revisar su extensión, dado lo pertinente pero a su vez movilizante de la metodología de 
trabajo. 
 
Otro hecho a tomar en cuenta para valorar el factor tiempo, es que varias ECAS 
incorporaron espacios extra para trabajar en entrevistas individuales y/o espacios 
grupales los temas de: problemáticas adolescentes (embarazo dentro de ella) , proceso 
de adaptación de las participantes y sus niñ@s a la separación que implica capacitarse 
ȅ  ƭǳŜƎƻ ǎŀƭƛǊ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ όǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǎǳ άǎŜǊ ƳŀŘǊŜǎέΣ Ǌƻƭ ǉǳe 
las atraviesa fuertemente en esta etapa de sus vidas. Algunas ECAS proponen 
incorporar un componente de actividades con familiares a VCP. 
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4. Composición familiar de las participantes: 
 
 El 40 por ciento de las participantes no vive con ninguno de sus progenitores, 
de éstas casi la mitad viven con su pareja 
 El un 34%  viven con ambos progenitores y de las que viven en hogares 
monoparentales un 18% vive solo con la madre y un 6% vive con el padre (ver gráfico 
2). 

Ceprodih e Iudel son las que tienen mayor proporción  de participantes que 
viven con ambos padres (Gráfico 3). 

Las participantes de Abrojo y Educación Solidaria muestran una mayor 
proporción de mujeres que no viven con sus padres. Llama la atención que en 
Educación Solidaria el 90% de las participantes viven sin ninguno de sus progenitores 
(Gráfico 3). 
 
Gráfico 2: Convivencia con Madre o Padre 
 
 

 
 
 

Un hecho constatable es que cuando las participantes conviven con uno de los 
progenitores, en su gran mayoría es con la madre, lo que podría relacionarse con el rol 
cuidador asumido por las mujeres o con el abandono del hogar de la pareja. Educación 
solidaria y Iudel son las únicas ECAS que no muestra casos de convivencia con la madre 
y si con el padre.  
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Grafico 3: Convivencia con madre o padre según ECA 
 
 

 
 

 
Otro dato importante es que independientemente de la convivencia o no con 

sus progenitores, el 54 % de las participantes viven en pareja. 
 
Gràfico 4:  Convivencia en pareja: 
 
 

 
 
A medida que las usuarias tienen más edad se incrementa el número de 

convivencia en pareja. 
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Cuadro 3: Edad por convivencia en pareja. 
 

 

 
A la hora de analizar el cuidado de los niños es de destacar que el 11. 76 % de 

las participantes no conviven ni con sus progenitores ni con su pareja. En estos casos 
es conveniente identificarlas claramente por parte de cada ECA, a efectos de conocer 
sus fuentes de apoyo social  a efectos de poder mantener un empleo a futuro y 
conciliar esta labor con el del cuidado de los más pequeños.. 

 
Iudel es la institución que posee mayores participantes que conviven con su 

pareja, además de con su familia como hemos observado anteriormente. 
  
Las participantes de Educación Solidaria viven en un 60% sin pareja. Intuimos que la 
gran mayoría de ellas no compartirá con nadie el hogar ya que en un 90% tampoco 
residían con ninguno de sus progenitores. Este dato llama la atención, ya que la ECA 
consideró que no era neceario habilitar un servicio de cuidado para los niños/as 
cuando las mujeres se encontraban en los talleres, puesto que tenían otras fuentes de 
recursos para el cuidado, como se verá posteriormente estas muejeres tampoco 
utilizan otro recurso de cuidado ajeno al proyecto por lo que probablemente estén 
recurriendo a redes sociales o familiares, lo cual puede no ser muy conveniente desde 
el punto de vista de la calidad del cuidado.  
 

Grafico 5: Convivencia en pareja según ECA 
 

 
 

La gran mayorìa de las personas que no viven con sus progenitores viven con su 
pareja. Aunque tal y como hemos señalado anteriormente, hay un 12% que no viven ni 
con pareja ni con progenitores.  

Edad En Pareja Sola 
Total 
general 

 Menos de 19  13 17 30 

Entre 20 - 24 30 22 52 

Más de 24 3  3 

Total general 46 39 85 
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De los que viven en hogares con ambos progenitores viven casi indistintamente 
con pareja o sin pareja. Mientras que la gran mayoría de las que viven solamente con 
la madre viven sin pareja.                                                                                   
 
Grafico 6: Convivencia con Pareja y con Padres 
 

 
 
 

5.  Educación de las mujeres participantes 
 

El nivel educativo de las participantes es en su mayoría bajo. Casi el 45 % 
solamente completó primaria. 

El 51% llegó a cursar secundaría en alguno de sus niveles sin completarlo. 
 
Grafico 7: Nivel de educación general  
 

 
 
 Las Ecas con participantes con menores niveles educativos son Casa de la 
Mujer, Educaión Solidaria y Senderos (cuadro 4). 
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Cuadro 4: Nivel educativo por ECA: 
 

Último grado aprobado Abrojo 
Casa de la 

Mujer Ceprodih 
Ed 

Solidaria Iudel Senderos 
Total 

general 

1º Ciclo Básico 22,2% 5,9% 7,7% 10,0% 13,3% 10,0% 10,7% 

2º Ciclo Básico 44,4% 11,8% 30,8% 10,0% 0,0% 15,0% 16,7% 

3º Ciclo Básico 0,0% 0,0% 30,8% 20,0% 40,0% 15,0% 17,9% 

4º secundaria 11,1% 5,9% 7,7% 0,0% 13,3% 10,0% 8,3% 

Primaria completa 22,2% 70,6% 23,1% 60,0% 20,0% 50,0% 42,9% 

Primaria incompleta 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 13,3% 0,0% 3,6% 

Total general 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 
 

Dado que diversas investigaciones suelen asociar el desempeño educativo con 
la educación materna, procuramos ver que comportamientos existían al respecto entre 
las participantes y sus madres.  

Al igual que las participantes, sus madres poseen bajo nivel educativo (Primaria 
incompleta y completa нΩр҈ ȅ поΩр҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜύ, pero lo más impactante es 
cuando se observa la relación positiva entre los logros educativos maternos y los de las 
participantes, prácticamente no existiendo movilidad asecendente. Las participantes 
suelen tener los mismos logros educativos que sus madres (Gráfico 8). 
 
 
Gráfico 8: Educación de la madre y último curso aprobado de las participantes. 

 
Eje horizontal: Nivel de Educativo Materno 
Eje vertical: Último Grado Aprobado de la Participante 

 

 
 

 
Otra de las caraterísticas observadas es la existencia de mayor nivel de 

convencia en pareja en las partipantes que poseen madres con menores niveles 
educativos. 
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Gràfico 9: Educación de la madre y convivencia en pareja de la participante: 
 

 

 
 

Cuando se intenta comprender los motivos de desvinculación con el sistema 
educativo, se observa que un tercio de ellas manifiestan motivos vinculados al 
embarazo, nacimiento del hijo/a o convivencia en pareja. 

Le sigue  la άFalta de Interésέ con un porcentaje de 28.9%.  
Otro dato a destacar es que 2 de cada diez mujeres se desvinculó del sistema 

educativo por tener distintos tipos de problemas familiares. 
Por último 14.5% se desvincula por problemas económicos (Cuadro 5). 
 

Cuadro 5: Motivos de desvinculación. 
 
Motivos de desvinculación Procentaje 

Problemas familiares 21,1% 

Falta de interés 28,9% 

Embarazo - Nacimiento-
pareja 30,3% 

Problemas económicos ï 
comienzo de trabajo 14,5% 

Otros 5,3% 

Total general 100,0% 

 

Dentro de los problemas familiares se destacan situaciones de mudanzas, dificultades 

con la pareja, violencia doméstica y dedicación a tareas de cuidados de hermanos y/o 

enfermos en el hogar. 
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6. Controles de Salud  
 
 

Seis de cada 10 mujeres participantes están al día con sus controles de salud, 
mientras que casi un cuarto de ellas posee algunos atrasos y un 7.2 por ciento atrasos 
graves. 

Cuando se cruza la información por fuente de derivación a la Eca, encontramos 
que, como era de esperar, aquellas que fueron derivadas por sel servicio de salud 
poseen mejores niveles de controles, aunque de todas formas llama la atención que un 
7.15 de las mujeres derivadas por el Servicio de Salud se identifiquen sin control sobre 
su salud. 

 En contraposición,  las que fueron derivadas por el CAIF o por otros proyectos 
de la organización de la sociedad civil (OSC), son las que poseen mayores atrasos en 
sus controles. 

Este último dato puede estar mostando poco foco en esta temática en las OSC y 
poco atención a la madre en el CAIF frente a la priorización de los niños.  
 
 
Cuadro 6: Control de salud de la mujer según fuente de derivacion. 
 

 

 
Cuando se analiza esta información por ECA,  encontramos que Ceprodih es la 

ECA que tiene mayor proporción de controles de salud de la mujer de acuerdo con la 
norma, seguido por Senderos. 
 

9ƭ отΩс҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ǘƛŜƴŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
controles de salud. 
 

En cuanto a retrasos graves Iudel presenta mayor proporción, cercano al 20%. 
Cabe destacar que también casi un 40% tiene algunos retrasos, por lo que  que podría 
pensarse que la variable salud no es una de sus prioridades en las intervenciones de los 
lugares de derivación de las participantes de Iudel o tal vez se deba a ineficiancias de 
los servicios de salud de ese territorio en particular. 

 
Otro dato a señalar es que un 50% de las particpantes de Educaciòn Solidaria 

no està realizando los controles segùn la norma.  Del total del 50% un 20% realiza 
controles con algunos atrasos pero un 30%  no realiza controles.  
 

Control de salud de la mujer CAIF la OSC Otra OSC Otro 
Servicio 
de salud SOCAT 

Total 
general 

Atrasos graves 26,7% 0,0% 0,0% 3,3% 7,1% 0,0% 7,2% 

Con algunos atrasos 40,0% 28,6% 50,0% 16,7% 7,1% 0,0% 22,9% 

Control sin carné 0,0% 0,0% 16,7% 6,7% 0,0% 0,0% 3,6% 

De acuerdo a norma 33,3% 71,4% 33,3% 63,3% 78,6% 100,0% 61,4% 

Sin control 0,0% 0,0% 0,0% 10,0% 7,1% 0,0% 4,8% 

Total general 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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Por tanto, la mitad de las participantes de Educación Solidaria no realiza 
controles de Salud según la norma, aunque como veremos más adelante el 100% de 
ellas realiza los controles de sus hijos o hijas según lo establecido.. 
 
Cuadro 7: Controles de Salud segùn ECA. 
 

Control de salud de 
la mujer 

Casa de la 
Mujer Ceprodih Iudel Senderos Abrojo Ed Solidaria 

Total 
general 

Atrasos graves 6,3% 0,0% 20,0% 10,0% 0,0% 0,0% 7,2% 

Con algunos atrasos 31,3% 7,7% 40,0% 10,0% 33,3% 20,0% 22,9% 

Control sin carné 0,0% 7,7% 0,0% 10,0% 0,0% 0,0% 3,6% 

De acuerdo a norma 62,5% 76,9% 40,0% 70,0% 66,7% 50,0% 61,4% 

Sin control 0,0% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0% 30,0% 4,8% 

Total general 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 
 
Otro de los datos analizados refieren a los controles de salud de los niños y niñas, 
verificándose conductas similares a lo ocurrido a nivel general: la mujer suele priorizar 
la salud de sus hijos en contraposición de la suya.  

Los hijos de las participantes  en las experiencias de Casa de la Mujer, Ceprodih, 
Abrojo y Educación Solidaria realizan los controles de salud de los niños y niñas en un 
100%. En los casos de, Iudel y Senderos los porcentajes no llegan a este nivel, 
identificándose algunas fallas.  
 
Cuadro 8: Control de salud de la niña o niño. 
 

Control de salud del niño/a 
Casa de la 
Mujer Ceprodih Iudel Senderos Abrojo 

Ed 
Solidaria 

Total 
general 

Con algunos atrasos 0,0% 0,0% 6,7% 5,0% 0,0% 0,0% 2,4% 

Control sin carné 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% 1,2% 

De acuerdo a norma 100,0% 100,0% 93,3% 90,0% 100,0% 100,0% 96,4% 

Total general 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 
 

7.  Uso del tiempo 
 

Otra de las dimensiones analizadas, refiere a la realización de tareas en el 
hogar. En este aspecto encontramos que la mayoría de las tareas del hogar son 
realizadas por las participantes, en especial las que refieren a dar de Comer o Mamar, 
Llevar a los niños o niñas  a los centros educativos y Lavar la ropa.  Las tareas que 
realizan en menor proporción son cocinar y hacer la compra. 
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Gràfico 10: Tareas que mayoritariamente realizan las participantes en procentajes: 
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En una gran parte de los hogares estas mujeres son quienes llevan adelante las 
tareas principales de servicio en el hogar, en particular las vinculadas a cuidado de los 
más pequeños. Este factor es importante tenerlo en cuenta a la hora de apoyar la 
construcción de sus proyectos laborales y ocupacionales ya que el no apoyo a la 
sustitución de responsabilidades en estas tareas, pueden hacer que los proyectos no se 
puedan llevar a cabo. 

 
8. Servicios de cuidado 
 

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ά±ƛŘŀ Ŏƻƴ 
tǊƻȅŜŎǘƻǎέΣ ha sido el área más innovadora para la mayoría de las instituciones 
participantes y de la que se han extraído mayor cantidad de observaciones y 
aprendizajes a ser tomados en cuenta para futuras ejecuciones. 
 

Debe tomarse en cuenta que desde Proimujer se han desarrollado estrategias 
complementarias para resolver el tema cuidados, pero esta resulta ser la primera 
experienica en donde las ECas deben incorporar un servicio para el cuidado además de 
la implementación de sus talleres y cursos. 

 
En líneas generales las instituciones que provienen del ámbito de la formación 

para el empleo no contaban con suficiente información y conocimiento sobre las 
necesidades de los niños/as pequeños/as por lo cual la conformación del espacio de 
cuidado se fue dando y mejorando a medida que iban apareciendo las situaciones a ser 
resueltas. 
 

En síntesis los principales aprendizajes hasta el momento se pueden resumir en: 
 

o Prever la existencia del dispositivo de cuidado desde el inicio mismo del 
proceso de selección, concretamente en el momento en que las participantes 
son citadas a la entrevista de selección o a la realización de test psicológico. 
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o Contar con un período de adaptación al mismo tanto del niño/a como de la 
madre que haga tolerable la separación de ambos durante la realización de los 
talleres. 
 

o Este proceso de adaptación puede también influir en la periodicidad de los 
talleres, por lo cual debe ser integrado como un dato de la realidad al momento 
de establecer el cronograma de ejecución y la frecuencia de las reuniones. 
 

o Establecer un espacio físico de cuidado con el equipamiento y el personal 
idóneo a las necesidades de la población que va a atender. Análisis de 
diferentes alternativas que permitan este objetivo. Contratación del Caif, 
creación y equipamiento de espacio propio, relación entre costos y 
financiamiento.  

 
o Los recursos humanos designados a la atención de los/as niños/as forman parte 

del equipo técnico de la propuesta. Cuentan con información valiosa a cerca del 
estado en que reciben a los niños, la forma en que cada madre se vincula con 
su hijo/a, así como de devoluciones posibles a hacer a las madres, o al resto del 
equipo. 
 

o Presentación en todos los casos del espacio de cuidado como parte de la 
propuesta y garamte para su implementación. 

 
Dado que la existencia de oferta de servicios de cuidado es uno de los factores más 

importantes a la hora de lograr proyectos de inserción laboral, las Ecas han registrado 
los niveles de asistencia de los niños a los mismos por fuera del servicio que se aporta 
en Vida con Proyectos. 
 

Seis de cada diez niños no no asiste a ningún tipo de centro educativo o servicio 
de cuidado. No sabemos si esto se debe a la falta de oferta en la comunidad o a 
factores culturales de parte de las participantes. 

 
Dentro de los que sí asisten, la mayoría lo hace a centros CAIF, lo cual es muy 

coherente dado que es la principal política pública al respecto. 
 

En relación a este temática según Eca (Gráfico 12), encontramos que Casa de la 
Mujer y Educación Solidaria son las que presentan mayor proporción de hija e hijos de 
las participantes que no asisten a servicios de cuidado.  Llama la atención el caso de de 
de Educación Solidaria donde un 100 % de las particpantes no utiliza servicios de 
cuidados, cabiendo recordar que sus participantes son quienes menos viven con sus 
progenitores y quienes menos comparten techo con su pareja.  
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Gráfico 11: Asistencia de los niños y niñas a los servicios de cuidado: 
 

 
 
 
Gráfico 12: Asistencia a servicios de cuidado por ECA: 
 

 
 
Dentro de las Ecas con mayores niveles de asistencia, resalta Idudel, lo cual es 

coherente dado que la mayoría de sus participantes fueron derivadas por Plan CAIF. En 
segundo lugar se ubica Ceprodih. 
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9. Experiencia laboral previa 
 

El 70,5 % de las integrantes tiene o ha tenido experiencia laboral, mientras que el 
24,9% nunca ha tenido experiencia de ningún tipo.  
 

- Gràfica 13 : Experiencia laboral previa  
 

 
 
En relación a esta temática por Eca, Casa de la Mujer Senderos y Iudel son las 

que poseen mayores porcentajes de participantes sin experiecia laboral previa de 
ningún tipo. Cabe destacar que las dos primeras son las Ecas con menores nivel de 
edad de sus participantes. 

 
- Grafica 14: Experiencia Laboral según ECA 
 

 

 
 

Otra de las características observadas es que a menor nivel de educación materno, 
mayor experiencia laboral previa 
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- Gràfica 15: Nivel de educación materno y experiencia laboral previa 
 

 

 
 

En cuanto a la edad del primer trabajo (tanto formal como informal), se 
observan dos edades importantes, los 15  y los 18 años. 
Cabe destacar que si bien es un número menor (5 por ciento),  hay participantes que 
tuvieron su primer trabajo a los 13 años. 
 

- Gràfica 16 : Edad primer trabajo, incluye Trabajo No Formal 
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10. Síntesis  

 
ά±ƛŘŀ Ŏƻƴ troyectoǎέ es una experiencia piloto,  que se busca apoyar y facilitar 

la insercción sociolaboral de la mujer, para lo cual incluye la temática del cuidado de 
los niños como parte sustantiva de la propuesta 

El perfil educativo de las participantes es en su gran mayoría muy bajo o bajo  
(Primaria completa, incompleta), por lo que las posibilidades de acceso a empleos de 
calidad son muy reducidos. 

En tal sentido, la capacidad de poner en evidencia la necesidad de apoyos 
complementarios a las familias en la crianza de los más pequeños puede ser uno de los 
pilares claves a la hora de evaluar estas experiencias. 

 
Debemos tomar en cuenta que muchos de los motivos declarados de 

desvinculación del sistema educativo se deben a άproblemas personales ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎέΣ 
por lo que nada indica que estos problemas no sigan existiendo en el proceso de 
inserción laboral. 

Los apoyos necesarios para una mirada integral de estas familias pueden ser 
otro de los aspectos centrales para tomar en cuenta como aprendizajes de estas 
experiencias. 

Otro de los puntos importantes que arroja el análisis de la información para 
este informe de monitoreo, es lo respecta a la variable salud como eje de control y 
trabajo.  La información demuestra que es necesario que se insita el realizaciòn de 
controles de salud según la norma,  tanto para el niño o niña como para la mujer.  

Otro de los aspectos que ha sido demanda de algunas Ecas, es la posibilidad de 
incluir instancias de formación específica para la calidad de vida tanto del niño o niña 
como de la mujer. Dos Ecas han contado con talleres sobre cuidados en el embarazo, 
Sexualidad y  Lactancia. Se podría tener una abanico de ofertas que puedan ser 
utilizadas o no por las participantes, de acuerdo a sus proyectos grupales o 
necesidades específicas. 

 
Se destaca como aprendizajes la importancia ŘŜ ƭŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƻƴ ŘŜ άǘǊŀȅŜŎǘƻǎέ 

desde el trabajo entre los equipos de los diferentes programas y organismos. 
 
 


